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Agenda

1. BegriiBung & Moderation 3. Moderierte Panel-Diskussion
Daniela Mattheus, Prisidentin der Financial Sabine Scholz, Senior Vice President Internal Audit,
Experts Association e.V. Fresenius SE Group
Dr. Claus Buhleier, Partner Center fir Corporate Governance, Ulrich M. Harnacke, Vorsitzender des
Deloitte Prifungsausschusses, Vossloh AG und Brenntag SE

Prof. Dr. Katharina Beckemper, Professorin fir
2. Keynote: Fraud & Fraud Praventation — Ein Uberblick Strafrecht, Strafprozessrecht und Wirtschafts-
Gabriel Andras, Partner Financial Advisory, Deloitte strafrecht, Universitat Leipzig

Sina Fiedler, Partner Financial Advisory, Deloitte
4. Zusammenfassung und Ausblick

Daniela Mattheus, Prasidentin der Financial
Experts Association e.V.

Dr. Claus Buhleier, Partner Center fiir Corporate
Governance, Deloitte
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Meeting Rules

v" Checken Sie, ob ihr Mikrophon stumm geschalten ist, wenn Sie
nicht sprechen.

v Wir freuen uns Uiber jede eingeschaltete Kamera! ©

v" Schreiben Sie Fragen/Stichworte gerne in das Chat-Fenster.

Vielen Dank flr Ihre Unterstutzung!
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Fraud & Fraud Prevention:
Eine Einflihrung

Gabriel Andras, Sina Fiedler




Phanomen Fraud in Unternehmen
Beispiele flr Auspragungen

........................ ..
........ . " *  UnrechtmaRige Nutzung von Unternehmensvermogen
- e *  Lohn- und Gehaltszahlungen fiir fiktive Mitarbeiter
@ e Abschdpfen von Bargeld und Uberweisungen von Geldern an private Bankkonten
*  Entwendung von Wert- und Abfallstoffen oder Verbrauchsmaterialien

*  Diebstahl von Know-how und unternehmenssensiblen Daten
e Geschifte ohne Ubereinstimmung von Leistung und Gegenleistung

@ ........................... ® orruption

*  Manipulation in Ausschreibungsprozessen

*  Einkauf zu Giberhohten Preisen oder Verkauf zu reduzierten Preisen

*  Wettbewerbsverletzende MaBRnahmen zur Anwerbung von Geschaftspartnern
*  Gewahrung von bevorzugten Rabatten oder Zahlungsbedingungen

* Interessenkonflikte bei Geschaften mit nahestehenden Personen

[Ra—— ®  Manipulation der Finanzberichterstattung

...... *  Fiktive Umsatzerlose / Forderungen
* LA *  Ansatz- und Bewertungsmanipulation im Anlage- und Umlaufvermogen
*  Unzulassige Verrechnung / Saldierung von Bilanz- und GuV-Posten
*  Cut-off- / Abgrenzungsaktivitaten
*  Manipulation im Bereich Riickstellungen und Verbindlichkeiten

®e
.
.
®e
®e
.
®e
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Phanomen Fraud in Unternehmen
Haufigkeit und Schaden

Haufigkeit Fraud-Kategorien in Prozent

10%
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Quelle: ACFE, “Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse,”
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Unterschlagung/Veruntreuung von Vermogenswerten

Korruption

Manipulation der Finanzberichterstattung

2020 Global Fraud Survey

Durchschnittlicher Schaden
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Phanomen Fraud in Unternehmen
Risikobereiche innerhalb eines Unternehmens
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HEATMAP ZEIGT DIE
HAUFIGKEIT UND DEN
DURCHSCHNITTLICHEN

SCHADEN DURCH FRAUD
BEZOGEN AUF EINZELNE
UNTERNEHMENSBEREICHE

Quelle: ACFE, “Report to the Nations on
Occupational Fraud and Abuse,” 2020 Global
Fraud Survey




Phanomen Fraud in Unternehmen
Wie wird Fraud aufgedeckt?
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Quelle: ACFE, “Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse,” 2020 Global Fraud Survey
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Aufklarung von Fraud: Verantwortung des Abschlussprifers
Erfordernis einer kritischen Grundhaltung

Verantwortung des Abschlusspriifers Erfordernis einer kritischen Grundhaltung
* Vermeidung und Aufdeckung von Unrichtigkeiten * Risikoorientierter Prifungsansatz mit Fokus
und Verstolien liegt bei den gesetzlichen Vertretern auf die Aufdeckung von wesentlichen
des Unternehmens. Hierzu werden organisato- IDW PS 210 (8) - falschen Angaben im Jahresabschluss.
rische Mallnahmen, wie die Einflihrung eines inter-
nen Kontrollsystems, umgesetzt. » Kritische Grundhaltung gegeniiber Unter-

---------- IDW PS 210 (14) nehmen, gesetzlichen Vertreter, Mitarbeitern
und Aufsichtsorgan.

* Die Abschlusspriifung hat jedoch eine vorbeugende

IDW PS 210 (11) - . ¥
Wirkung. () Abschlussprufer muss falsche Angaben und

VerstoRRe in Betracht ziehen.

* VerstoRe gegen gesetzliche Vorschriften, die sich
auf Vermogens,- Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens auswirken, sollen bei gewissenhafter IDW PS 210 (12) ()
Berufsausliibung erkannt und im Bestatigungs-
vermerk bzw. Priifungsbericht offengelegt werden.
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Die neue Hinweisgeber-Richtlinie der EU

Hintergrinde und Zielsetzung

jpm—
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Hinweisgeber tragen entscheidend dazu bei, RechtsverstdRe aufzudecken und zu
unterbinden. Um ihnen die Angst vor Repressalien zu nehmen, bedarf es eines effizienten
Hinweisgeberschutzes.

Tatsachlich sind Hinweise von (ehemaligen) Mitarbeitern, deren Angehdorigen,
Geschaftspartnern oder Kunden in vielen Fallen Ausléser von Sonder-
untersuchungen.

Damit RechtsverstoRe rasch zu denen gelangen, die der Ursache des Problems am nachsten
sind und abhelfen kdnnen, sollen Hinweisgeber darin bestarkt werden, dort Meldungen
abzugeben. Sie sollen aullerdem angemessen geschiitzt werden.

Mitgliedstaaten sollen Regelungen zu mehrstufigen Meldesystemen (interne Meldung,
externe Meldung, Offenlegung) etablieren und MaBnahmen zum Schutz und zur
Unterstlitzung von Hinweisgebern ergreifen.

Mitgliedstaaten sollen Sanktionen fir den Fall festlegen, dass Meldungen behindert werden,
Repressalien gegen Hinweisgeber ergriffen, Gerichtsverfahren angestrengt werden oder die
Vertraulichkeit verletzt wird.
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Kontakt

Gabriel Andras

Partner, Financial Advisory, Deloitte Deutschland
> gandras@deloitte.de

Sina Fiedler

Partner, Financial Advisory, Deloitte Deutschland
D sfiedler@deloitte.de
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Agenda

1. BegriiBung & Moderation

Daniela Mattheus, Prasidentin der Financial
Experts Association e.V.

Dr. Claus Buhleier, Partner Center fir Corporate Governance,
Deloitte

2. Keynote: Fraud & Fraud Priventation — Ein Uberblick
Gabriel Andras, Partner Financial Advisory, Deloitte

Sina Fiedler, Partner Financial Advisory, Deloitte
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3. Moderierte Panel-Diskussion

1.

Sabine Scholz, Senior Vice President Internal Audit,
Fresenius SE Group

Ulrich M. Harnacke, Vorsitzender des
Prifungsausschusses, Vossloh AG und Brenntag SE

Prof. Dr. Katharina Beckemper, Professorin fir
Strafrecht, Strafprozessrecht und Wirtschafts-
strafrecht, Universitat Leipzig

Zusammenfassung und Ausblick
Daniela Mattheus, Prasidentin der Financial
Experts Association e.V.

Dr. Claus Buhleier, Partner Center fiir Corporate
Governance, Deloitte
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Unsere Panelisten

s

Sabine Scholz

Senior Vice President
Internal Audit

Fresenius SE Group
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Ulrich M. Harnacke

Vorsitzender der
Prifungsausschusse

Vossloh AG und Brenntag SE

Prof. Dr. Katharina Beckemper

Professorin fir Strafrecht,
Strafprozessrecht und
Wirtschaftsstrafrecht

Universitat Leipzig
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Hinweise flir die Praxis - ,,Fuhren durch Fragen“

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)
8)

9)

Werden Unternehmensstrategie und Risiken, auch Fraud-Risiken, ganzheitlich betrachtet?
Gibt es eine regelmalig und ganzheitliche und Analyse der Unternehmensrisiken, auch der Fraud-Risiken?
Wie ist auf Vorstands- und Aufsichtsratsebene die Toleranz fiir potentiellen Fraud-Risiken (sog. ,tone at the top“)?

Findet eine professionelle und unabhangige Mitarbeiterbefragung zur Werte- und Unternehmenskultur innerhalb des
Managements statt?

Berucksichtigt das Verglitungssystem auch Kriterien fir die Einhaltung der Ethik, Compliance bzw. Vermeidung von Fraud-
Risiken?

Wird das ,Whistleblower System” und seine Meldung regelmaRig analysiert und im Peer-Vergleich hinterfragt?
Werden zur Uberwachung und Vermeidung von Fraud-Risiken IT-gestiitzte MaRnahmen eingesetzt?

Wie wird die Wirksamkeit des Compliance Management Systems sowie des Risikomanagementsystems sichergestellt? Ist
eine freiwillige externe Prifung sinnvoll (IDW PS 98x)?

Gibt es einen Krisenreaktionsplan, fiir den Fall, dass potentielle Fraud-Risiken erkennbar werden?

10) Ist das Unternehmen fiir die Durchfliihrung von ,internen Untersuchungen” vorbereitet, sollten diese notwendig werden?
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Vordenker-Reihe fiir Priifungsausschisse

Deloitte 2021

FINANCIAL EXCPERTS

ASSOCIATION E.V.

Deloitte

Dienstag, 13. April 2021
Das ,S“in ESG - Lieferkettengesetz und mehr

Dienstag, 22. Juni 2021
Chance: Risikomanagement 2.0 - Was sollte sich nach dem FISG andern?

Dienstag, 28. September 2021
Fraud & Fraud Prevention - Hinweisgeber brauchen Hinweisnehmer

Dienstag, 23. November 2021
Maschinenraum IKS (Internes Kontrollsystem) - Wie verandert
Digitalisierung die Finanzfunktion?

jeweils von 16:00 bis 17:30 Uhr
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Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL”), ihr weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und ihre verbundenen Unternehmen (zusammen die , Deloitte-Organisation”). DTTL
(auch ,,Deloitte Global“ genannt) und jedes ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbststdandige und unabhéangige Unternehmen, die sich gegeniber Dritten nicht
gegenseitig verpflichten oder binden kénnen. DTTL, jedes DTTL-Mitgliedsunternehmen und verbundene Unternehmen haften nur fiir ihre eigenen Handlungen und Unterlassungen und nicht fur die der
anderen. DTTL erbringt selbst keine Leistungen gegeniiber Mandanten. Weitere Informationen finden Sie unter www.deloitte.com/de/UeberUns.

Deloitte ist ein weltweit fihrender Dienstleister in den Bereichen Audit und Assurance, Risk Advisory, Steuerberatung, Financial Advisory und Consulting und damit verbundenen Dienstleistungen;
Rechtsberatung wird in Deutschland von Deloitte Legal erbracht. Unser weltweites Netzwerk von Mitgliedsgesellschaften und verbundenen Unternehmen in mehr als 150 Landern (zusammen die ,,Deloitte-
Organisation”) erbringt Leistungen fir vier von fiinf Fortune Global 500®-Unternehmen. Erfahren Sie mehr dariber, wie rund 330.000 Mitarbeiter von Deloitte das Leitbild ,making an impact that matters”
taglich leben: www.deloitte.com/de.

Diese Veroffentlichung enthalt ausschlieRlich allgemeine Informationen. Weder die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft noch Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL”), ihr weltweites
Netzwerk von Mitgliedsunternehmen noch deren verbundene Unternehmen (insgesamt die ,,Deloitte Organisation”) erbringen mit dieser Veroffentlichung eine professionelle Dienstleistung. Diese
Veroffentlichung ist nicht geeignet, um geschéftliche oder finanzielle Entscheidungen zu treffen oder Handlungen vorzunehmen. Hierzu sollten sie sich von einem qualifizierten Berater in Bezug auf den
Einzelfall beraten lassen.

Es werden keine (ausdricklichen oder stillschweigenden) Aussagen, Garantien oder Zusicherungen hinsichtlich der Richtigkeit oder Vollstandigkeit der Informationen in dieser Veréffentlichung gemacht, und
weder DTTL noch ihre Mitgliedsunternehmen, verbundene Unternehmen, Mitarbeiter oder Bevollméchtigten haften oder sind verantwortlich fiir Verluste oder Schaden jeglicher Art, die direkt oder indirekt

im Zusammenhang mit Personen entstehen, die sich auf diese Veroffentlichung verlassen. DTTL und jede ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbstandige und

unabhéangige Unternehmen.
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